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zohlednéni globalniho hlediska, je to jiz v etymologii slova pandemie. Jde o globalni zlo.
Globalizace vsak bézi jiz pfinejmensim pulstoleti, v byvalych socialistickych zemich
poslednich 30 let. Pravé po padu komunismu v Evropé pfisel Francis Fukuyama

s optimistickou eschatologickou vizi drtivého vitézstvi neoliberalnich ideji v celosvétovém
méritku, jeZ mélo znamenat ,konec historie” v tom smyslu, Ze hledani téch nejlepsich
usporadani véci lidskych skoncilo; a éra trvalého blahobytu pro lidstvo se zdala na dosah.
Fukuyama sam brzy nachdazel meze své vize, a znovuobjevoval nezbytnou roli statu

v ustavovani instituci a regulaci, poté i ,,neviditelnych aktiv” vzajemné dlvéry mezi viemi
aktéry zdanlivé vSemocného trhu. Na Univerzité Karlové jiz pfedtim zacal viceoborovy a
interfakultni kurs ,Globalizace”; jeho iniciatorem vSak nebyli neoliberalni ekonomové, ale
Bedrich Moldan z Centra pro otazky Zivotniho prostfedi. Nebot ekonomika v globalnim véku
byla vnimana nejen jako Sance,ale i jako hrozba, zejména ekologickad hrozba. Pandemie
Covidu jen zesilila tyto hrozby, obnazila kifehkost statni moci i téch nejmocnéjsich, a co hire,
otrasla dlivérou dokonce v budoucnost lidstva jako takovou. Coronavirus dopadajici na
svétovou i nasi ekonomiku je pfirodniho pavodu, a jeho Sifeni je pfimo Umérné intenzité
ekonomickych a obchodnich vztah(l mezi zeméni a kontinenty. Globalizace téchto vztahl
méla mnohé negativni dopady na pfirodu a ¢lovéka drive; jen nebyly tak pisobivé-

v pandemii najednou $lo o Zivot- nejen o zaméstnanost a hospodarsky rist. Do pandemie se
globalni dobro zdalo prevazovat, roku 2000 se dostalo i do slovniku svétovych financnich
instituci, i na zasedani v Praze. Pocitalo se kolik stovek miliond lidi v rozvojovém svété
dostalo diky globalizaci praci a vymanilo se z nejhorsi bidy. Globalni rlist se zdal byt
pozehnanim i pro nds, pro bohaty svét. Hospodarska fakta jakoby to potvrzovala.
Alternativitu vaci hlavnimu proudu globalizace a jeji myslenkovy vyvoj nejlépe vystihuji tituly
trilogie profesorky Hany Librové, ktera- s pfirodovédnym vzdélanim- na Masarykové
Univerzité ustavila obor humanitni environmentalistiky. A zacala s tim uz v 80.letech, s
perspektivou dnes cennou jesté vic nez tehdy (,,Laska ke krajiné“). CeloZitvotni usili vSak
zGstavalo jen ,kvaskem” minoritni alternativity. To ukazuje uz vyvoj titull jeji ,trilogie“- od
Kapitol o dobrovolné skromnosti ( ,,Pestti a zeleni” 1994), pres Kapitoly o ekologickém luxusu
(,VlIazni a vahavi 2003)“ az k jejimu odkazu (,,Vérni a rozumni“ 2016), ktery je vsak
Kapitolami o ,,ekologické zpozdilosti“. Bohuzel, finanéni ,,vynosy z rozsahu“ /returns to
scale/ ,valcovaly” argumenty moudrych ekologli. Schumacherovo ,small is beuatifull” stejné
jako rozumnost a vérnost Hany Librové jsou jesté dnes spiSe ,,pfanim jako otcem myslenky*“.
Globalizace se zdala byt nezadrzitelnym trendem.

Pandemie najednou zastavila tento trend; s rizné zavaznym dopadem na jednotlivé
sektory ekonomiky; utrpéla leteckd doprava, turistika a na ni navazané hotely a restaurace,
hranice se uzaviraly pro pohyb lidi, vazly i dodavky zbozi.Potravinova sobéstacnost se



objevila jako argument pro zvySenou ochranu domdaciho zemédélstvi, atd. Ale i vtom
znejisténi globalizace pandemie jen zvyraznila deglobaliza¢ni tendence zapocaté uz predtim.
Ty mély nékolik zdroju pficin:

a/odprimysinéni celych regionl v zemich jako UK a USA, jez ptitom byly lidry neoliberalni
doktriny tak presvédcivé podporujici volny obchod

b/ stéhovani kapitdlu do rozvojovych zemi zleviiovalo vyrobu, ale ¢asto za cenu zhorsovani
ptedchozich ekologickych, pracovné pravnich a hygienickych standartd platnych na Zapadé,
ve vyspélych zemich

c/ globalizace jen znasobila trend narUstajici nerovnomérnosti v distribuci pfijm0 a bohatstvi;
na ,,vynosech z rozsahu“ méla prospéch zuzujici se socialni vrstva

d/ Joseph Stiglitz opakované argumentoval i na plidé Pontifical Academy of Social Sciences,
Ze tyto nerovnosti maji vazné dopady na zhorSovani zivotniho prostiedi — plytvanim u
bohatych, a ni¢enim pfirody v zapase o zachovani holého Zivota u chudych (to vystihuje titul
jedné z jeho poslednich praci ,,Cena za nerovnost”)

e/ klimaticka zména zrychlovana globalnim rlistem vyvolala rozpory v neseni dusledk(
tohoto vyvoje, zejména mezi ,starym“a ,novym* kapitalistickym svétem

f/ globalizace byla umoznéna pokrokem v komunikacnich technologiich a dopravnich
prostrfedcich, dnes nazyvana 4. Cili digitalni revoluci. Tento Uzasny pokrok ale soucasné IT
systémy ucinil zranitelnéjsimi, nastolil konflikty v oblasti kybernetické bezpecnosti, a tim
narusil neviditelny kapital vzajmené dlvéry, ktera je elementarnim predpokladem pro
jakoukoliv natoz vysoce sofistikovanou sménu

g/ jiz pred pandemii se rozbéhl trend od volného obchodu k protekcionismu, celnim valkam,
obchodnim a finanénim sankcim, pficemz hlavnim protagonistou tohoto obratu se stal
dosavadni hegemon globaliza¢niho trendu, tedy USA za vlady Donalda Trumpa.

Postupné se ukazuje, Ze dosazeny stupen globalizace byl posilovan i prostredky jez byly
v rozporu se spravedlnosti a solidaritou, jako prfedpoklady pro mirovy vyvoj. Dokonce
prostiedky, které byly v rozporu se samotnou neoliberdlni doktrinou, ktera vidy odmitala
jakékoli verejné podpory a ,pozitivni diskriminace”. Letecka doprava se mohla rozvijet
exponencialnim trendem také proto, Ze tichym konsensem mocnych byl letecky benzin —
kerosin- osvobozen od danové zatéze. Namorni doprava nespnuje podminky internalizace
negativnich externalit zpUsobujicich jiz vdZné poskozeni svétovych oceanu. A automobilovd
doprava na kontinentech také nenese pIné dlsledky znecistovani Zivotniho prostredi, a je tak
dlouhodobé zvyhodriovana proti ,staré” dopravé na Zeleznici. Doprava v globalnim méritku
je nyni jednim z limitujicich faktord pro obnoveni hospodarskych aktivit. Mezinardni
kooperace je navic zranitelna z dlivodd nahle zddraznovanych bezpecénostnich rizik: svét se



vraci do dob protekcionismu, cel, sankci, obchodnich valek. Podil na tom ma i digitalni
revoluce a jeji kfehkost.

Komunikacni systémy na druhé strané — na rozdil od prostifedkd dopravy- béhem
koronakrize prokdazaly své skvélé prednosti, a korporace, jejichz byznys je postaven na
informacnich technologiich na krizi vydélaly. A obnova ekonomiky se odehrava predevsim
v této sfére. | v nasich podminkach zaznamenavame konjunkturu dodavatelskych a
zaslikovych firem tézicich z omezenych socialnich kontakt. Gramtotnost v IT se béhem krize
zvysila v celé spolecnosti takovym tempem, ke kterému by za predkrizovych podminek bylo
zapotrebi mozna desetileti. Tato rychlost zmény vsak jen zesilila uz déle trvajici tendence
k rozdélovani spole¢nosti na dvé skupiny: na ty, kdo ,na to maji“, a na ,socialné
neprizplsobivé” v novém, Sirsim smyslu nez drive. Jednim z fez(i zohoto rozdéleni je vék,
generacni pretrzka mezi seniory a mladou generaci se dale zvysila. Psychologové rozsifuji a
prohlubuji samotné chapani inteligence (racionalni, prakticka, emocni, kulturni, socialni). Byt
»smart” v IT nezajisti ani samotny IQ; systémy jsou stdle slozZitéjsi a rychle se méni. Adaptace
na zmény vyZzaduje investovani ¢asu a usili do ,,navodu k poutziti ,, , béZnému uzivateli stale
vzdalenéjsich, a pro jeho potieby nadbytecnych. Vitézi 4.primyslové revoluce se maji Sanci
stat jen nemnozi na Gaussové krivce distribuce talentd v populaci; porazenymi se pak stava
nékolik miliard téch, ktefi se v zrcadle digitalniho pokroku jevi jako nepotiebny lidsky odpad,
navic zatézujici planetu svou ,,uhlikovou stopou®. Jak tomu celit je vyzvou ke tvofrivosti, na
niz apeluje papez Frantisek. Coz rozsifit inspiracni potencial jiz fadu let fungujici francouzské
iniciativy ,,Ensemble2Générations” z dosavadniho spoluziti seniorské a studentské generace
v ubytovani a socialni vypomoc i na ,,sluzby IT“ mladych poskytovanych nam starcam?
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Digitalni revoluce za koronaviru zesilila dalsi délici ¢ary ve spolecnosti: na ty, kdo pracuji
nejen jako ,bilé limecky“a ,modré limecky”, ale jako na ty,kdo mohou i za pandemie
pracovat v modu ,,home ofice” —z domova (kde uz ani ty bilé limecky nejsou nezbytné), a na
ty kdo pracuji manualné at uZ ve vyrobé, sluzbach, zdsobovani ¢i dopravé. Ti riskovali nejen
nakazu, ale i vypadky zaméstnanosti. Nejvétsi miru rizika ndkazy - a naopak pfepracovanosti-
podstupovali ti v ,bilych plastich”: respekt a obdiv si zaslouZi pracovnici ve zdravotnictvi a
socialnich sluzbach, ktefi se socidlnim kontaktlim s nemocnymi nemohli vyhnout, a
prokazovali obdivuhodné nasazeni a obétavost. Potencial v presunu mnoha aktivit
z pracovisté na domov jako jeden z pozitivnich ucinkl digitalni revoluce mlze z(stat jiz
zachovaén i v éasech post-pandemickych, a mize se dokonce dal rozvijet. Cas u$etieny
dojizdénim do zaméstnani — jaké jen pro StfedoCechy pracujici v Praze- predstavuje statisice
ba miliony hodin, jez mohou byt vénovany bohulibéjsim vécem: ,malé je hezké” i
v zahradkach zeleninovych a tim spiSe kvétinovych, obnové spolecenskych kontaktl na
vesnicich jiz dlouho trpicich atrofii ob¢anskych i kulturnich pocina.

Pokroky digitalni revoluce jsou €asto udivujici, ale soucasné stale nachylngjsi ke zneuziti.
Clovék neni jen ¢isté racionalni bytost, ale také tvor uvaZujici a rozhodujici se v kategoriich
dobra a zla. Ze poznani je spojeno s rizikem domyslivosti védél jiz Pavel-Savel z Tarsu, a



Tomas Kempensky ucil, Ze ,moudrost bez lasky Cini vychytralym® . Digitalni revoluce vsak
neni o moudrosti; jeji klicova slova jsou ,clever” a ,,smart”. Byt ,clever” v supermarketu
znamena bez velkého premysleni vybirat doporucené zbozi, nezdrzovat se vic nez je nanejvys
nutné. Povrchnost takové volby znejistuje v problému chytrosti, klade otazku ,,cui bono“-
pro koho? Pro vyrobce?, pro obchodni fetézec?, pro zakaznika? Se slovem ,smart” se
setkavame v ponékud odlisnych kontextech, ale s podobnym rizikem upadnuti do
nemoudrosti: chytry didm — domdcnost, chytré mésto- mohou Setfit energii a ¢as, chytré
trasovaci systémy pomahaly v boji proti Sifeni epidemie. Soucasné vSak — eo ipso- zbavuji
Clovéka prava na intimitu a osobni svobodu. Zavislosti na ,,chytrych mobilech” jsme vystaveni
vsichni, sportujici jedinci uzZivajici chytrych hodinek se stavaji zavislymi na pokynech ,umélé
inteligence”. Uméla inteligence nezbavi ¢lovéka moralni odpovédnosti. ,,Chytra atomova
bomba“, ktera strasi v hlavach nékterych general(, a ktera laka svou vychytralosti ke
statnimu terorismu (a slibuje vylouceni rizika celkové zkdzy v ohni jaderného konfliktu).
»Smart” chytrost mliZze byt i moudrosti, pokud se vyhne nachylnosti k vychytralosti, kterd se
pak uz snadno se méni na posetilost: nebot”je na Ukor neviditelného kapitalu vzajemné
diveéry jako spole¢ného dobra.

Na konferenci Institutu Jacques Maritain ,Jaka ekonomie pro 21.stoleti“ (Rim 1995) se
objevil termin ,agresivni antropologie trhu“. O desetileti pozdéji, pti prezentaci Kompendia
socidlni nauky cirkve na Montecassinu, pak jiné klicové slovo:nova, ,technologickd totalita”.
Frankofonni sbornik iniciovany profesorem P.H.Dembinskim ma titul ,Nebot je to ¢lovék, o
kterého tady bézi“. Slovo antropologie je tu namisté, protoze pod tlaky moci penéz a
technicko-ekonomické moci védy o informacnich technologiich a umélé inteligenci, dochazi
primo pred nasima o¢ima k proméné povahy, podstaty clovéka. Senior cestujici v ,chytrém
vlaku“ sleduje s prekvapenim mladé kolem sebe. Mlada generace komunikuje béhem jizdy
s informacnimi systémy, v aplikaci smartphonu si objednava jidlo, pracuje na pocitaci se
sluchatky na usich, hraje digitalni hry ¢i sleduje zabavné filmy- a sousedi spolu ¢asto
nepromluvi ani slovo. Pokracujici nezdrava individualizace omezuje kontakty blizkosti,
prilezitosti k besedé, vymeéné Zivotnich zkusenosti. Pfitom pravé v ,chytrém vlaku“, v némz
,Se slevou” spolu Casto cestuji studenti a seniofi, se skryvd dosud malo vyuzivany potencial
prekonavani mezigeneracnich bariér. Kdo je ,prvni na tahu“?- seniofi- nebo mladi?

Logistika vychazejici z védy je ¢asto onou prvotni pfi¢inou promén antropologie ¢lovéka
nasi doby. Véda, kterd nechce byt vazana zadnymi etickymi omezenimi, ktera si ,,zakazuje
zakazy“, véda kterad si Cini naroky na sv(j dalsi rozvoj v absolutni svobodé. Pfed tou
paldruhou dekadou jako hlavni hrozbu nové totality vidél R.R.Martino bioetiku, pokusy
s lidskymi embryii, asistovanou reprodukci, ,,reprodukéni prava® zahrnujici potrat . Hrozby
v této oblasti neztratily na naléhavosti, pribyla k nim narokovana svoboda na odmitnuti
vrozené sexuality, technologie transsexuality. Pres rostouci pocty téchto manifestaci lidské
svobody odpoutané od jakychkoliv etickych omezeni jde stdle jeSté o marginalie oproti
dnesnim hrozbam technologické totality ve sféfe IT, s nimiz se setkava kazdy z nas jako
spotrebitel, odbératel, zakaznik. Klient energetickych distribucnich spolec¢nosti, mobilnich



operatoru,pocitacovych siti a internetovych a antivirovych spolec¢nosti, ale také bank,
pojis“toven a dalsich instituci svéta financi, Celi stale ¢astéjsim pokusim o jednani ,z pozice
sily”, kterd je kybersikanou svého druhu, a v(ici niz neni chranén regulatory ptislusnych trha.
Nebot i stat sdm a jeho organy trpi jiZ omezenou suverenitou vici téchnologické nadvladé
mocnych diky , digitalni chytrosti®.

Vlada zverejnila obrysy Narodniho planu obnovy s Sesti pilifi o nichZz kromé cisel
v miliardach toho mnoho nevime. Digitalni transformace jako jeden z pilif(i bude zasahovat
jisté i do dalSich sektort jako ekologie, energetika, vzdélavani a trh prace. Pokracovani
v dosavadnich trendech by mohlo znamenat dal$i promarnéné Sance na potifebnou zménu.
Digitalizace ¢asto postrada dostatecny moralni kredit. Komunikace s nami zakazniky trpi
prehnanou technickou argumentaci, se zdanim exaktnosti a seridéznosti, které vsak mize
rozumét jen odbornik v oboru (napf. v energetice nebo v IT). Ta je pak doprovazena
rafinovanou marketingovou komunikaci, kterd ma zakaznika presveédcit. Nejuzivanéjsi cesky
internetovy vyhleddvac jakoby potvrzoval ddvné konstatovani Ferdinanda Peroutky (mezitim
davno prekonané), Ze reklama je nejoddané;jsim vyznavacem sexu..Jakoby se vysoké 1Q
projektantl informacnich systému — ve sluzbé byznysu- nevylucovalo s mravni nedospélosti.
Kde vSak i tady zacit? Riziko az dosud nevyuZitych Sanci na zménu se da ukazat na vleklém
problému penzijni reformy. Ta mimochodem v Narodnim Programu Obnovy chybi, co? je
predmétem kritiky nejen politické opozice ale i byznysu. Kromé populizmu vSak ma vahani
politikd i hlubsi dlivod, a tou je deficit dlvéry v soukromé penzijni investovani. K divére
nelze nikoho pfinutit, didvéry musi byt hoden ten kdo se uchazi o spravu penéz svéfovanych
po Ctyri pét desetileti. Budovani davéry je pracné a dlouhodobé, jeji ztrata ,,jednoducha” a
rychla. Skutec¢nd zména by musela byt vedena nesnadnou cestou obnovovani neviditelného
prediva davéry, jejiz ,kapital” byl ,,amortizovan” dosavadni cestou evoluce uz od pocatki
transformace. Nejde tedy o Zabomysi spory, ale o posun v ndvésti celého vladniho programu:
k ,,Narodnimu planu obnovy dlvéry”.

Stat v dusledku pandémie ziskal ¢i podle nékterych si pfimo usurpoval dodatecné
pravomoci, a to jak na ukor svobod obcana, tak na vrub SirSich integracnich celk(: boj proti
Covidu se nadatilo koordinovat ani v evropském natozZ v globalnim prostoru. Nadéjnéjsi se
jevi skutec¢né lokalni iniciativy ,,zdola“, které jsou jakousi ,vyvazujici silou” vici prehnané
globalizaci i statni byrokratizaci. V nasich podminkach mam na mysli ,Narodni sit mistnich
akénich skupin CR“ s projekty ,,Vzdélavanim k chytré budoucnosti“ a ,,Komunitné vedeny
mistni rozvoj — rozvoj venkova se zapojenim mistnich skupin® . Jde o smér pfipominajici Skolu
,obcanské ekonomiky” /civily economy/ myslenkoveé rozvijenou italskymi ekonomy z hnuti
Fokolare /S.Zamagni, L.Bruni/. Je potésitelné zaznamenat, Ze vzdélavani k chytré
budoucnosti zahrnuje i smér odkazujici k J.A.Komenskému a téma ,,jde se ucit dobru?“.
Pokud jde o rozvoj venkova, na pozadani jsem nastinil vizi ,,Obnova venkova k uzdraveni
mésta“, ktera se myslenkové pohybuje na rozhrani ekologie, ekonomiky zemédélstvi a
narodniho zdravi. Vize se setkava se zajmem, ale opét spiSe ,,zdola”, u obc¢anl se smyslem
pro odpvédnost vici budoucnosti nasich potomkU. Pritom se zd3, Ze migrace z mést zpatky



na venkov jiz zacala, pod tlakem financni nedostupnosti bydleni, zvlasté ve velkych méstech.
Volebni slogany slibujici ,,dostupné bydleni pro kazdého” by mohly mit blize k praktcké
realizovatelnosti pravé v podobé promysleného programu obnovy venkova.

Klicem ke hledani vychodisek nejsou ideologie: neoliberalni doktrina zklamala, self interest
ke spole¢nému dobru nestaci. Nedostate¢nd ochota k reformulovani této doktriny ma sv(j
plvod uz v paradigmatu hlavniho proudu ekonomie, a na jeho reformé se také prilis
nepokrocilo. Nespasi nas ovsem ani levicové ideologie neomarxismu, ani v podobé
kybersocialismu, ba ani ,zelena doktrina“, jejimz poslednim resenim (?) je ,,dobrovolna“ ci
zamérna bezdétnost jako cesta ke snizeni ,,uhlikové stopy”. Je Skoda, Ze socialni uceni cirkve
je malo znamo, a Ze je samo napadano jen jako jind ideologie. To je vsak jen laciny pokus o
unik pred stale naléhavejsi vyzvou ke zduchovnéni lidské civilizace. Benedikt XVI. jesté jako
kardinal Ratzinger (Kfestansvi na pfelomu tisicileti) varoval pted ,dusevnim znecistovanim
Clovéka“, které je pak vlastni pfi¢inou znecistovani naseho svéta, prirody, ale i IT svéta.
Pocitacové ,viry“ a jejich ,mutace” pfedchazely soudobou pandemii pfirodnich virQ, a
hackerské utoky jako sofistikované intelektualni zlo mifi ¢asto pravé na nemocnice a
zdravotnicka zafizeni pracujici na hrané svych moznosti. FrantiSkan Benedikt Holota, jemuz
jiz bézi sty rok pozehnaného Zivota, odkazuje na davnou moudrost sv.Augustina, Ze déjiny
svéta jsou bojem mezi dvéma formami lasky; laskou k sobé- az ke zniceni svéta; a laskou
k bliznimu- az ke vzdani se sebe sama. A s emeritnim papezem Benediktem XVI. konstatuje,
Ze tento boj bylo vidét vidy. S vahanim si dovoluji k moudrosti obou kmetl dodat, Ze lidska
»Chytrost” mezitim poskytla potencial ke zni¢eni svéta nesrovnatelny s dobou sv.Augustina.
Proto ,,obraceni” k némuz tak vytrvale vybizi papezZ FrantiSek ve svych encyklikach o Bozim
otcovstvi a univerzalnim bratrstvi nas vSech, ja tak naléhavou vyzvou. A ,ndvodem
k obraceni” nas véficich, celé univerzalni cirkve, je pravé vyhlasovana Synoda o zméné
azimutu v nasi spolecné cesté. K ni, pravé pro potencial zla skryvajici se ve spolec¢nosti védéni
jen lidského, patti i pfipravenost lasky k obéti; s vétsi vdahou nez dobach minulych.



